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Area Consultoria

Procesos de negocio Analisis sectorial:

Interim Management (i) Benchmarking
Control de Gestion (i) Competencia

Informes periciales Finanzas corporativas
Asesoramiento Transacciones —
concursal valoraciones
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Asesoramiento
economico —
financiero a
entidades del

Sector Publico
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1. Informes periciales y
asesoramiento concursal

Informes periciales

» Preparacién y ratificacion de informes
periciales

+ Cuantificacion de dafio emergente y lucro
cesante

* Investigacién y cuantificacion de fraudes
financieros/tecnolégicos

* Intermediacion en disputas comerciales y
contractuales

» Asistencia y apoyo en arbitrajes y litigios
« Elaboracion de informes periciales y memorias

econdmicas de acompafiamiento para
despido objetivo y/o ERE

» Dictamenes econdmicos de acompafiamiento
en conflictos privados o judiciales, tanto en
procedimientos civiles, laborales, mercantiles,
Contencioso-Administrativa, penales, como
arbitrales.
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Asesoramiento concursal

Revision, presentacion y negociacion del Plan
de Viabilidad con las masas concursales

Estimacién de escenarios de recuperacién de la
deuda y realizacion de plan de pagos
Asesoramiento financiero para determinar quita
y espera

Asesoramiento financiero sobre las distintas
alternativas y escenarios posibles en cada fase
del proceso judicial

Memoria expresiva para adjuntar a la solicitud
de concurso voluntario

Inventario de bienes y derechos de la Sociedad
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2. Procesos de hegocio, Interim
Management y control de gestion

Procesos de nhegocio

* Revision y asesoramiento en la
preparacion de Planes de Negocio
“Business Plan”

* Analisis y mejoras de procesos
internos

* Cuadros de mandos con

gestion clave para analizar el

(eficiencia operativa)
* Informes de control de gestién

» Disefio e implementacion de
sistemas de gestion de costes
empresariales

« Auditoria interna de procesos
administrativos y contables con

identificacién de los indicadores de

negocio y para la toma de decisiones
*  “Procurement”y reduccion de costes

implementacion de planes de mejora
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Servicios de outsourcing
financiero: Interim
Management

Servicios Interim Management de
Direccion Financiera y de Controlling
y/o apoyo a Gerencia

Informes de gestion periédico y
apoyo en el seguimiento de los
principales ratios y magnitudes

Control presupuestario mensual
Previsiones de tesoreria mensuales
Asesoramiento contable y financiero
Optimizaciones en procesos
Andlisis del endeudamiento

Andlisis de inversiones y opciones de
crecimiento

Reporting a Direccion y al Consejo

Participacion en el Consejo de
Administracion

IS0

Gestion del cambioy
crisis empresariales,
reestructuraciones

Elaboracion y revisién de planes de
viabilidad sobre la situacién
financiera presente y futura de la
Compaiiia

Andlisis de las desviaciones e
incumplimiento del Plan de viabilidad
o de los “covenants” financieros

Renegociacién de deuda con
entidades financieras y obtencién de
nueva financiacion

Restructuraciones estratégicas,
operativas y financieras

Estudios de andlisis de devolucién de
deuda a corto, medio y largo plazo
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3. Finanzas corporativas y
transacciones-valoraciones

Finanzas
corporativas

» Servicios de analisis y gestion de tesoreria a
c/p y del capital circulante

» Diseno e implementacion de modelos
operativos de finanzas

» Due diligence financiera
» Reestructuraciones operativas y financieras
» Transformaciones de negocio

» Anadlisis de procesos de integracion,
colaboracidn o fusion entre empresas

» Proyeccion de estados financieros y de
tesoreria a corto y medio plazo
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Transaccionesy
valoraciones

Servicios de analisis y gestion de tesoreria a
c/p y del capital circulante

Valoraciones de compafiias, lineas de negocio
y activos intangibles

Operaciones de compraventa mediante la
realizacion de due diligence

Asesoramiento en procesos de inversion y
desinversion de una compafiia
Restructuraciones estratégicas, operativas y
financieras

Andlisis de procesos de integracion,
colaboracién o fusion entre empresas y
cuantificacién de sinergias

Seguimiento post-integracion, fusién o
integracion
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4. Andlisis sectorial: Benchmarking
y competencia

 Informes de andlisis sectorial y de competencia

« Benchmarking: intercambio de indicadores econdmicos, financieros y de gestion entre
empresas de un mismo sector

- Seguimiento mensual o trimestral de los principales indicadores de gestidn
empresarial entre empresas del mismo sector

+ Analisis de las Cuentas Anuales de los competidores

 Auditoria de los indicadores de gestion, para verificar la correcta extraccion de la
informacion facilitada
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5. Asesoramiento economico-
financiero para entidades del

Sector Publico

«  Asesoramiento a entidades del Sector Publico en control

de gestidn, analisis de procesos, analisis econémico-

financiero de la viabilidad de proyectos, de concesion de

la gestion, de la cesion de uso y otras figuras legales

publicas posibles, evaluacion de los Business Plan de los

licitadores, valoracién de las propuestas presentadas
mediante juicio de valor, asesoramiento en pliegos de
cara a licitaciones, etc.

- Memorias econémico-financiera en licitaciones: Valor
estimado del contrato (VEC) i presupuesto base de
licitacion (PBL).

+ Elaboracion de estudios de viabilidad econémica para
proyectos de inversién en infraestructuras y servicios
publicos.

« Desarrollo de modelos financieros completos:
estimacion de CAPEX, planificacion de cash-flow y
calendario de inversiones, analisis de escenarios (base,
pesimista, optimista) y sensibilidad.
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Experiencia en valoracion de ofertas economicas en
licitaciones, aplicando criterios sujetos a juicio de valory
asegurando equilibrio contractual.

Revision de los planes de negocio y de viabilidad en
licitaciones.

Estudio econdmico de los costes e ingresos que presta
un Ente Publico a otros.

Disefio de instrumentos de seguimiento técnico y
economico para proyectos de gran envergadura,
incluyendo definicion de KPIs, métricas de control y
sistemas de reporting.

Preparacion de pliegos técnicos para servicios de
monitorizacion externa (Project Monitoring),
estableciendo objetivos, funciones, requisitos del equipo,
frecuencia de informes y gobernanza.

Implementacion de indicadores de desempefiio y
cuadros de mando para control de costes, hitos y
riesgos.

————
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Contacto

Estamos a tu disposicion

Fausto Di Pasquale

Economista | Socio de Consultoria Financiera
fdipasquale@duransindreu.com
T.93 60252 22

Ver perfil
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